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5. Themes de discussion




1. Mandat

+ But:

- Elaborer un diagnostic et un plan d’action régional
- Transformation du bois
- Pates, papiers et cartons
- Aménagement forestier
- Transport des produits forestiers

¢+ Objectifs de la démarche :

- Contribuer au développement et au renouvellement
de la MDO

- Valoriser les métiers
- Ameéliorer les compétences

- Soutenir l'activité économique




Meéthodologie - Territoire d’enquéte

COTE-NORD
Région 09
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7 , 2. Méthodologie - Ensemble du projet

¢+ Enquéte employeurs (Hiver 2009)

¢+ Enquéte travailleurs (avril-mai 2009)
* Atelier régional

* Priorisation des actions

¢ Rapport final




2. Méthodologie - Atelier régional

¢ Participants :

- Entreprises, travailleurs

- Etablissements d’enseignement

- Ministéres et organismes de développement
¢+ Buts de la journée :

Présenter les résultats

Discuter des enjeux

Etablir des pistes de solution

- Amorcer un plan d’action régional
¢+ Attentes :

- Plan d’action développé ensemble

Pistes pour de vraies solutions

Contribution de toutes les personnes présentes

Plan d’action qui nous ressemble




3. Principaux constats - Univers d’enquéte

v Nbre d’établis- Nbre de
‘ Secteurs .
] sements travailleurs
L&',‘
4 Transformation du bois 8 979
Pates, papiers et cartons 1 686
- Aménagement forestier 21 700*
| il Transport de produits o5 133
LR forestiers

g, 3 * Estimé de travailleurs

. 8 Résultats préliminaires



3. Principaux constats - Tendance des revenus

Transformation Du 1°¢* janv. 2004 au | Du 1°¢* janv. 2009
du bois 31 déc. 2008 au 31 déc. 2011
Scieries et préservation du
bois
Fabrication de palettes de
bois, batiments en bois, f
menuiseries préfabriquées

- Prix du marché trop bas - Reprise graduelle du

secteur
- Baisse et ralentissement _
| T - Investissement afin

mmm  d’étre plus compétitifs
- Conjoncture économique et d’augmenter les
défavorable périodes d’opération

9 Résultats préliminaires




3. Principaux constats - Tendance des revenus

Pates, papiers et Du 1¢r janv. 2004 au Du 1¢r janv. 2009
cartons 31 déc. 2008 ~au 31 déc. 2013
- Usines de pate a
papier, de papier et de ]
carton I
- Augmentation du prix du
papier
- Développement de - Stabilité des
nouveaux marchés investissements
- Evénements spéciaux (ex : B 7ie; avantage de la
jeux olympiques) I fermeture de certaines
- Augmentation des usines
approvisionnements en
copeaux

10 Résultats préliminaires



3. Principaux constats - Tendance des revenus

Du 1 janv. 2004 Du 1° janv. 2009

Aménagement forestier

au 31 déc. 2008 au 31 déc. 2011

Reécolte (travaux sylvicoles
commerciaux)

- Travaux sylvicoles non

commerciaux

- Activités de soutien a la — —
foresterie

- Voirie forestiére

- Augmentation du volume Diminution de la possibilité de
de travail récolte
- Diversification des activités

Prix des contrats stagnants

- Subventions voirie depuis plusieurs années
forestiére

- Mise sur les foréts privés

- Mise sur la reprise dans le
secteur

- Petite entreprise :
polyvalente et flexible

Certaines activités en baisse
(ex : voirie)

Arrét temporaire des usines de
sciage

11 Résultats préliminaires



3. Principaux constats - Tendance des revenus

Transport de produits | Du 1° janv. 2004 = Du 1° janv. 2009

forestiers ~ au 31 déc. 2008 = au 31 déc. 2011

I [ ]
- Transport de billes en | Revenus mmm | Revenus 1

forét

- Transport local et

longue distance par — ]
camion de produits Bénéfices B | Bénéfices I

forestiers
- Réduction du prix pour le - Augmentation des dépenses
service, mais allongement (réparations, carburant, etc.)
de la période de travail - Diminution du prix de la tonne
¢. '\ mmmm - Diversification des de bois transportée
“’ B activités compense la - Fermeture des usines
i baisse pour le transport temporairement
forestier (ex : transport - Réduction du nombre de voyages
en vrac) autorisés par camion

- Baisse de la demande

12 Résultats préliminaires



Transformation Du 1°f janv. 2004 Du 1°* janv. 2009
du bois ~ au 31 déc. 2008 : au 31 déc. 2011

Scieries et préservation du
bois

V|

Fabrication de palettes de
bois, batiments en bois,
menuiseries préfabriquées

- Augmentation des
opérations

- Augmentation des besoins
de main d’ceuvre de
maniére sporadique

- Maintien des opérations a
I’'année longue

- Mise sur la reprise dans le
secteur

- Baisse de production

- Incertitude du secteur;
diminution de production

Résultats préliminaires



3. Principaux constats - Tendance des emplois

Pates, papiers et  Du 1¢ janv. 2004 = Du 1°f janv. 2009

cartons ~ au 31 déc. 2008  au 31 déc. 2013

- Usines de pate a
papier, de papier et de
carton

- Réorganisation de l'usine (2004-2008)
- Coupure de postes (2004-2008)

- Activités données en sous-traitance (fabrication de
mandrins, conciergerie)

- Maintien des postes-clés (superviseurs, €lectriciens,
meécaniciens, opérateurs de machines)

14 Résultats préliminaires



3. Principaux constats - Tendance des emplois

Aménagement  Du 1* janv. 2004 = Du 1° janv. 2009
forestier . au 31 déc. 2008 | au 31 déc. 2011

Récolte (travaux
sylvicoles
commerciaux)

-Travaux sylvicoles non
commerciaux

-Activités c'ie soutien a S
la foresterie
-Voirie forestiére

- Coupure de postes

- Diversification des activités avec diminution de
. . la possibilité
- Maintien de la main-d'ceuvre foresticre
actuelle et besoin de nouvelle j )
1 - Réduction de la

- Mise sur la reprise du secteur durée des

opérations
- Roulement de

personnel

Résultats préliminaires



3. Principaux constats - Tendance des emplois

Transport de produits Du 1¢* janv. 2004 Du 1¢* janv. 2009

forestiers au 31 déc. 2008 au 31 déc. 2011
- Transport de billes en
forét
- Transport local et I —
longue distance par I ]
camion de produits
forestiers
- Baisse du nombre de
contrats octroyés
- Mise sur la reprise du - Incertitude du secteur ne
B  sccteur favorise pas le
I recrutement de main

- Petites entreprises avec un

d’oceuvre
seul conducteur

- Main d’ceuvre se dirige
vers d’autre secteurs (ex
: construction)

Résultats préliminaires



-

Opérateurs machines scierie (++)

Transformation du bois

Journaliers (+++)

Electriciens (++)
Mécanicien industriel (+)
Conducteur d’équipement lourd (+)

Aménagement forestier \

Personnel de supervision (++)
Ouvriers sylvicoles (++)
Techniciens forestiers (++)
Soutien des travaux forestiers(+)
Conducteurs d’équipement
lourd (+)

Embauche

Pates, papier et cartons

Ingénieurs spécialisés (+)
Superviseurs (+)
Opérateurs de production (+)
Electriciens

Mécaniciens de machineries

\ fixes(+)

prévue
2009-2011

Transport produits forestiers

Conducteurs camions (+)

Conducteurs d’équipements
lourds (+)

Technicien en génie civil (+)/

Légende (fréquence des mentions)

17 +++ : Trés fréquent, ++ : Fréquent, + : Peu fréquent

Résultats préliminaires



/ Transformation du bois
Electriciens (+)
Personnel de supervision (+)

Meécaniciens
industriels (+)

AffGteurs de scie (+)
Classeurs de bois d’ceuvre (+)

Postes difficiles

Pates, papier et cartons

Personnel de direction (+)
Ingénieurs spécialisés (+)
Superviseurs (+)

Electriciens (+)

a combler en
2008

Aménagement forestier \

Conducteurs machineries
forestiéres (+)

Ouvriers sylvicoles (+)
Techniciens forestiers (+)
Contremaitres (+)

Soutien administratif (+)

Transport produits forestiers

Conducteurs camions (++)

Meécaniciens d’équipements
lourds (+)

Conducteurs d’équipements
lourds

' Légende (fréquence des mentions)
18 ++ : Fréquent, + : Peu fréquent

Résultats préliminaires



Transformation du bois

Roulement de personnel, principalement Supervision et gestion du personnel par
pour les postes de production manque de personnel qualifié

Santé et sécurité du travail car la main
d’ceuvre est jeune et souvent
inexpérimentée

Recrutement difficile pour les métiers
spécialisés du au bassin de main d’ceuvre

limité et au départ des travailleurs vers . _
lindustrie miniere Vieillissement de la main-d’ceuvre

expérimentée et efficace
Disponibilité et qualité de la reléve, 3

5e . : _ T
principalement chez les jeunes et pour les Baisse de motivation et d’intéret des
fréequentes

Problématiques
\%1D]0)

Vieillissement de la main d’ceuvre qui
deviendra a terme une problématique

. Roulement du personnel-clé lié aux départs
majeure

a la retraite (superviseurs, électriciens)
Recrutement de personnel difficile,
essentiellement pour les postes
spécialisés

| \ Pates, papiers et cartons /

19 Résultats préliminaires

Disponibilité de la main d’ceuvre, mais
main d’ceuvre sans expérience




/ Aménagement forestier \

(géomaticien, débroussailleurs, reboiseurs) normes reglementaRllze;s et de qualité (ex :
Pénurie de main d’ceuvre due aux conditions y ) .
difficiles de travail en forét Manque de stabilité et de productivité chez
les jeunes

Recrutement de personnel difficile surtout . B N
chez les jeunes et pour les postes spécialisés Vieillissement de la main d’ceuvre de qualité

du fait de I'insécurité du secteur Conciliation travail-famille difficile du fait
des nombreux sé€jours en forét

Problématiques
\%1D]0)

Reléve de plus en plus rare dans le

. L ...
secteur Main-d’ceuvre trés agée

Peu de motivation et d’intérét pour le
secteur, principalement chez les jeunes

Faible bassin de main d’ceuvre et main
d’ceuvre peu compétente

Formation a l'interne de plus en plus
importante pour améliorer les
qualifications des travailleurs

(mécanique)

\ Transport de produits forestiers /

20 Résultats préliminaires

Recrutement difficile en région et hors
région (surtout chez les jeunes)




3. Attachement des travailleurs au secteur

Pates, . Transport
. Ame. :
papiers et . . produits
. forestier .
cartons . forestiers

Advenant une Transfo du
perte d’emploi bois =

Chercheraient
dans le secteur

10 % 40 %

Chercheraient

dans autre 50 % S50 % 30 % 40 %

secteur

Retour études
Retraite
Travailleur autonome

Quitteraient le

secteur 65 % 50 % 55% 80 %
(pour conditions
semblables)
Pensent prendre 15 % 35 9, 20 % 0 %

leur retraite

Résultats préliminaires



Transfo
du bois

papiers et

Pates,

cartons

. forestier

Transport
produits
forestiers

Ameé.

Planification ou organisation du
travail de la part de I’employeur

Salaire global

Qualité des outils et machines pour
faire le travail

Qualité de I'hébergement en camp
forestier

Mode de rémunération (payé a
I’heure, a la semaine, au
rendement)

Allocation pour les équipements de
sécurité et de travail

Légende (fréquence des mentions):

22 44y, fréquent, ++ : moyennement fréquent + : + légérement fréquent

Résultats préliminaires



Eléments de Transfo Pates, Amé. Transport
. papiers et i produits

satisfaction du bois cartons %forestlerg forestiers

Relations de travail avec les
collégues

Mode de rémunération (a I’heure, a
la semaine, etc.)

Relations de travail avec les
supérieurs

Temps de transport quotidien pour
se rendre au travail

Horaire de travail

Salaire global

Equipements de sécurité
(vétements, bouchons, gants, etc.)

Planification ou organisation du
travail de la part de I’employeur

Qualité des outils et machines pour
faire le travail

Légende (fréquence des mentions):
23 +++: fréquent, ++ : moyennement fréquent + : + légérement fréquent Reésultats préliminaires




Transformation du bois

Gestion et supervision du personnel

Systéme de gestion d’entretien des
équipements

Secourisme/Santé et sécurité au
travail

Entretien et réparation des machines
Communication

Pates, papier et cartons

Gestion et supervision du personnel
Communication

Secourisme/santé et sécurité du
travail

Entretien préventif

\Utilisation de nouvelles technologies

Besoin formation

Employeurs

Aménagement forestier \

Gestion des ressources humaines et
matérielles

Secourisme/santé et sécurité du travail

Développement des gestionnaires et
superviseurs

Certification environnementale,
forestiére, qualité

Débroussaillage

Transport produits forestiers
Efficacité énergétique

Meécanique
Loi 430 - Respect des heures de conduite
Programme d’entretien préventif
Conduite de camions poids lourds

Informatique et traitement des données
informatisées

Utilisation des nouvelles technologies/

Résultats préliminaires



{

Transformation du bois

Beaucoup de roulement de main
d’oeuvre
Réalisation d’activités
d’amélioration continue (ex : technique
de coupe, sciage)

Réduire les risques d’accidents au
travail

Pates, papier et cartons

Départ a la retraite d’ici quelques
années

Gestion du temps de travail, coaching,
gestion de personnel pour les
contremaitres

Procédés et changements majeurs pour

| le personnel de production

Fiabilité des équipements

Pourquoi

former ?

Aménagement forestier

Nouvelle gestion de la part des
superviseurs pour le personnel de
production

Certification (environnementale et
forestiére) dans les prochaines années

Mise a jour réguliérement en santé et
sécurité du travail nécessaire car
roulement

Mise a jour des logiciels de
cartographie

Transport produits forestiers

Economie au niveau des cotuts de
carburant et des réparations
meécaniques

Mise a jour réguliéres dans plusieurs
domaines pour 'amélioration continue
des chauffeurs

Formation essentiellement pour les
jeunes chauffeurs qui sont moins/

expérimentés (mécanique)

25

Résultats préliminaires



a

Transformation du bois

Anglais

Secourisme/Santé et sécurité

Electricité /Electronique
Affatage

Pneumatique

Besoins

Pates, papier et cartons

Anglais
Instrumentation et régulation
automatique des procédés
Secourisme/santé et sécurité
Réglage ou programmation des
machines
Optimisation des procédés

ntretien et réparation des machines

\Utilisation de postes informatisés
E

formation
Travailleurs

Aménagement forestier \
Nouvelles technologies (GPS)

Informatique et traitement des données
informatisées

Réglement sur les normes d’intervention
dans les foréts du domaine de I’Etat
(RNI)

Gestion de 'environnement

Secourisme/Santé et sécurité du
travail

Transport produits forestiers

Informatique et traitement des données
informatisées

Secourisme/Santé et sécurité du travail

Réglements sur les normes de charges
et de dimensions

Loi 430 - Respect des heures de conduite

Electricité /Electronique /

26
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Formations
recues en

2008

Entrainement a
de nouvelles
taches

Secourisme ou
santé et
sécurité du
travail

Technologies,
techniques de
travail

Normes et
réglementations

Transfo du Pates, papiers Ameé.
bois . et cartons

. forestier

Transport
~ produits
. forestiers

Résultats préliminaires



Etablissement
d’enseignement

Ont fait affaire
avec un
établissement
d’enseignement
en 2008

Sont satisfaits des
services recus

Exemples de
formation

Raisons de ne pas
offrir de formation

Transfo du

bois

Pates,

papiers et

cartons

Transport
produits
forestiers

Ame.
forestier

100 %

100%

-Mécanique
-Nouvelles
technologies
- Affatage
-Abattage
manuel

-Electricité
-Mécanique

-Abattage
manuel
-Santé et
sécurité
-Prévention
matiéres
dangereuses

-Formation a
l'interne

-Formation non

L adaptée
-Formation a P v
I'interne -rormation
donnée par le
contracteur

Résultats préliminaires



Besoin
modernisation

Besoin de
modernisation

Pourquoi
moderniser ?

# Investissements
totaux requis
d’ici 2011

Transfo. du

bois

Pates,
papiers et
cartons

. Amé. forestier

Transport
produits
forestiers

Réalisation de
ces
investissements
(en totalité ou
en partie)

S50 %
- Vieille
machinerie
(achat de
- Optimisation multifonctionne
- Optimisation des lignes de lles, pelles -Remplacement
des production hydrauliques) des anciens
équipements | - Piéces a - Utilisation des camions
changer nouvelles
technologies
(GPS, logiciel de
cartographie)
9 M$ >10 M $ 2,2 M $ 4M$
45 % 100 % 25 % 30 %

Résultats préliminaires



/ Transformation du bois

. e Diversification des produits offerts
Modernisation des équipements afin de

rester compétitifs sur le marcheé Optimisation des procédés
Stratégie sectorielle de promotion des Augmentation de la santé et sécurité
produits du bois dans l'usine

Réduction du taux de roulement de la
main d’ceuvre pour les postes a temps
partiel

Réduction des couts
d’approvisionnement

Stratégies

d’entreprises

Développement de nouveaux marchés pour

rester competitif Formation de la main-d'ceuvre par transfert

Améliorationf I RERRIENEE 1o lite des de connaissance afin de pallier les retraites

produits Optimisation des procédés pour augmenter

. A - les bénéfices
Modernisation des équipements afin de

d’augmenter la production et d’augmenter
la ligne de fabrication

\ Pates, papiers et cartons /

30 Résultats préliminaires




Diversification des activités par
Développement de nouveaux marcheés I’'achat ou le renouvellement de la

machinerie lourde

. / Aménagement forestier \

Acces a des stratégies de financement

efficaces pour la modernisation des Diminution du taux de roulement de
equipements la main-d'ceuvre
Diversification des produits ou Régionalisation de la grille des taux

services offerts

Stratégies

d’entreprises

Perfectionnement des habitudes de

Achat ou renouvellement de la )
conduite

machinerie

Optimisation de la configuration des Diversification des services offerts

camions afin de réduire les dépenses  Survie de plusieurs entreprises par le
développement de nouveaux

Développement et implantation d’'une s
marcheés internes

stratégie d’efficacité énergétique

‘ K Transport de produits forestiers /

31 Résultats préliminaires




Perspectives
développement

Possibilité
d’augmenter les
ventes a
I’extérieur du

Envisagent de
développer de
nouveaux
produits d’ici
décembre 2011

Profiteront
d’opportunités de
développement

Raisons pour ne
pas profiter des
opportunités de
développement

Transfo du
bois

?

(Besoin de
connaissances
supplémentaires
sur les marcheés)

Pates,
papiers et
cartons

Oui

(Produits actuels)

Ameé.
forestier

Transport

produits
forestiers

30 %
30 % : 50 %
o Construction
: . Transport en
Produits actuels et chemins vrac
produits forestiers Construction
spécialisés (litiére Non Bois de
) . de barrages
équestre, bois chauffage T
, e ravaux
d’ceuvre certifié Granules de -
. ] d’infrastruct
FSC) bois a partir des
. ures
résidus
45 % Non 80 % 63 %
) - Insécurité
. SN - Mauvaise L.
[nsécurité vis-a-vis | - Insécurité vis-a- imace du vis-a-vis le
B I nsemtlrltte ViS-a-vis vis le contexte sec t%ur contexte
© contexte économique a économique
économique & venir - @ontextg 2 venir
venir économique
i - Pas de
défavorable
financement

Résultats préliminaires



/ Transformation du bois

Acces plus facile aux subventions
ou financements

Flexibilité des opérations

Obtention de crédits d’impots reliés a
I’'accroissement de la masse salariale pour
les régions ressources

Obtention de crédits d'impots sur les
infrastructures routieres

Mesures et

Pates, papier et cartons

Augmentation du prix du papier

Diminution des couts
d’approvisionnement

Main d’ceuvre spécialisée

|\

conditions
favorables

Aménagement forestier \

Aide gouvernementale (subventions,
garantie de préts) et facilité de financement

Embauche de personnel supplémentaire
Moderniser les équipements

Recruter une main d’ceuvre spécialisée
(superviseurs)

Valoriser 'utilisation de la biomasse
forestiére

Augmentation du volume de travail

Transport produits forestiers

Projets de construction de barrages
Acceés plus facile a du financement

Augmentation du volume de travail

L/

33
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/

Transformation du bois

Aucune compétence en
particulier

a déevelopper

Pates, papier et cartons

Compétences en opération de
machines

Compétences pour emplois spécialisés

0 | Compétences en gestion de personnel,
\ gestion du temps de travail

Compétences

Aménagement forestier \

Consultant en développement de
projets
Opérateurs compétents (opérateurs
d’équipement lourd, débroussailleurs)

Former des formateurs mobiles
capables de conseiller les difféerentes
équipes de production

Transport produits forestiers

Camionneurs avec expérience

P/

34
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Planification
formation et

RH

Responsable
des RH pour
organisation
des activités
de formation

Identification
des besoins de

formations

Transfo du
bois

Pates,
papiers et
cartons

Ame.
forestier

Transport
produits
forestiers

Autres : Propriétaire et/ou direction

- Contremaitres
et superviseurs

- Selon la
demande des
employés

- Selon les
besoins (ex. :
ajout d’une
nouvelle
machine,
changement a
la législation,
etc.)

- Contremaitres
et superviseurs

- Demande
directe des
employés

- Selon les
besoins

Compagnies
responsables
des contrats

Propriétaire de
I’entreprise ou
la direction

Demande
directe des
employés
Contremaitres
et
superviseurs

- Compagnies
responsables
des contrats

- Propriétaire
de
I’entreprise
ou la
direction

Résultats préliminaires



Pates, . . Transport
. Ame. .
papiers et . . produits
. forestier .
cartons . forestiers

Caractéristiques ¥<:FiES LN
entreprises bois

Prévision de
changement
dans le chiffre
d’affaire en
2009

Capam!:e de 75 % ou
production en

2008 plus

Résultats préliminaires



Transfo du
bois

Caractéristiques
travailleurs

Travailleurs en

emploi lors de 40 %

Pates,
papiers et
cartons

Ame.
forestier

Transport

produits

forestiers

I’enquéte
80 %
Mis a pied 50 % 80 %
temporaire Aux études, en 85 % Mis a pied
15 % COIlgéf de Mis a pied tempo.
Ceux qui n’étaient Sans emploi, maaligrll?[aolu tempo. o
pas a I’emploi congé de maladie - 15 o 20 % |
ou parental, aux o o Sans emploi,
études 50 % Sans emploi congé de
retraités ou aux études maladie ou
5 % parental
retraités
Syndiqué 70 % 90 % 20 % 60 %
45 ans 45 ans 45 ans 43 ans
97 % H 90% H 93 % H 97 % H
Devenir
50 % 15 % 50 % 60 %

entrepreneur

Résultats préliminaires



Pates, Amé Transport
papiers et forestier produits

Caractéristiques [MFCIE oN6IE
cartons | ~ forestiers

travailleurs

Seraient prét a
déménager pour
un emploi

Diplomes dans le
secteur

Diplomes d’études
secondaires

- . Diplomes d’études
L\ collégiales

Diplomes 1% 5 % 2 % 0 %

universitaires

Résultats préliminaires



Conditions Transport

Transfo du Pates, papiers Ameé.

2o Gl G bois et cartons forestier LGRS
2008 forestiers
. 65 % 90 % 20 % 80 %
I > 30 000$ > 30 000$ > 30 000$ > 30 000$
65 % 20 %
Btnatadaiadl <30 min. 100 % < 30 min.
rendre au i
travail < 30 min.
20 % > 2 hrs 20 % > 2 hrs
Expérience
moyenne dans 18 ans 20 ans 17 ans 14 ans
secteur
He.u res 45 hrs 45 hrs 51 hrs 51 hrs
travail/sem.
sen.lames, 31 sem. 42 sem. 21 sem. 36 sem.
travail/année
Travail de nuit 80 % 70 % 10 % 80 %
en 2008
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5. Forces et faiblesses - Secteur usines

Forces Faiblesses

Bassin de main d’ceuvre limité
Besoin de modernisation important
Intégration des opérations Main-d’ceuvre vieillissante; perte

Opportunités de développe- d’expertises
ment de nouveaux marcheés Main-d’ceuvre jeune; manque de

Regroupement d’entreprises

(Outre-mer) motivation, de compétence et de

Proximité du bord de mer formation
Situation géographique

Opportunités Menaces

Activités récréotouristiques a
harmoniser avec activités
forestiéres

Fort bassin de main d’ceuvre
issue des communauteés

- Couts éleves de la matiere
premiere

- Eloignement des marchés

- Augmentation des exigences face
a qualité du produit

autochtones , . )
: : . - Ralentissement de 1’économie
- Produits non ligneux a valeur .
. . mondiale
économique

- Bassin de main d’ceuvre restreint

Transformation des feuillus




5. Forces et faiblesses - Secteur forét

Forces Faiblesses

- Isolement

- Main-d’ceuvre vieillissante; perte
d’expertise

- Main-d’ceuvre jeune; manque
d’intérét pour le secteur

- Forte compétition

- Expertise de la main d’ceuvre
- Flexibilité (petites
entreprises)

- Intégration des activités

- Diversification des activités
(transport en vrac)

Opportunités Menaces

- Eloignement des marchés

Main d’ceuvre autochtone

Nouveaux traitements - Dépendance des clients

sylvicoles - Arrét des usines de sciage
- Entrepreneurship - Baisse des contrats
1 s X o
- Main d’ceuvre forestiere - Couts de transports élevés
concentrée dans les travaux

- Réseau routier faiblement

sylvicoles entretenu




6. Themes de discussion

¢ Recrutement et rétention de la main-d’ceuvre
¢+ Compétences et formation des travailleurs

¢ Augmentation de la productivité

¢ Diversification des activités

¢+ Commercialisation et mise en marché

¢+ Organismes porteurs

Schéma :
+ Stratégies a mettre en place

+ Défis ou obstacles a prévoir pour implanter ces
stratégies

¢+ Ressources publiques et privées disponibles pour
mettre en ceuvre ces stratégies

* Roles des grands acteurs (organismes, ministeres, etc.)
concernés par la planification, I'implantation et le suivi



6. Themes de discussion

¢ Animation des groupes de discussion :
- Bruno Del Degan

- Nathalie Magnan
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Début des ateliers

Bon travail !




